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1. Uvod

"Vodi¢ i preporuke za unaprijedenje karijerne tranzicije sportista na trZiste rada kroz vjestine
stecene u sportu”

Sta je cilj ovog Vodita?
Ovaj Vodic¢ prikazuje sve faze kroz koje sportista prolazi u tranziciji iz sporta na trziSte rada.

Vrlo Cesto, sportisti ne obraéaju paznju na “sluzbeno priznate” programe obuke, akademske
kvalifikacije i stru¢ne programe osposobljavanja.

Vjestine,sposobnosti ponasSanja i vrijednosti koje sportista razvije u toku svoje sportske karijere
nisu “sluzbeno priznati” na trZidtu rada.

Sportisti imaju vrlo kratku karijeru. Njima su sportski trening i takmi€enja prioritetniji od svih drugih
Zivotnih aspekata. Tranzicija na trziste rada nije uvijek tako jednostavna. Cak je i povlagenje iz
sportske karijere ¢esto nametnuto (povredom, nemoguc¢no$c¢u pronalaska tima ili u¢estvovanja u
takmicenjima). Sportistima je potrebna podrska kako bi se mogli nositi sa bilo kojim poteSko¢ama
njihovog opredijeljenja, psiholodkog ili socijalnog problema sa kojima se oni suoavaju poslije
zavrSetka sportske karijere.

90% vrhunskih sportista se nastavljaju baviti sportom u sklopu svoje karijere ili Zive lagodan Zivot u
penziji od zaradenih sredstava bavljenja sportom.

Ovaj vodi¢ je valorizovan tokom mnogobrojnih sastanaka sa poslovnim ljudima, sportskim
administratorima i sportistima.



2. Koji je cilj ovog Vodic¢a?

Ovaj Vodic¢ prikazuje sve faza kroz koje sportista prolazi u tranziciji iz sporta na trziSte rada.

Sportisti su vrlo Cesto usredotoCeni samo na karijeru u profesionalnom sportu, a u
nekim sluCajevima, iz bilo kojeg razloga, ne obrac¢aju paznju na “sluzbeno priznate”
programe obuke, akademske kvalifikacije i struéne programe osposobljavanja.

Vjestine, sposobnosti, ponasanja i vrijednosti koje sportista razvije tokom svoje sportske
karijere nisu “sluzbeno priznati”, te ne mogu biti prepoznati na isti nac¢in van sportskog
okruZenja, a ponajmanje na trziStu rada (osim ukoliko sportista ne ostane aktivan u
svojoj sportskoj disciplini: klub, savez, sportsko novinarstvo, sponzori, itd.).

Sve u svemu, karijera sportiste je vrlo kratka. Posto jako puno vremena posvecuju
svome sportu duZi niz godina, posebno u svojim mladim danima, veci prioritet stavljaju
na sportski trening i takmi¢enja nego na bilo koji drugi aspekt svoga Zivota.

Medutim, onda kada se povuku iz profesionalne sportske karijere i udu na trziste rada,
njihova tranzicija nije uvijek jednostavna. Cak je i povladenje iz sportske karijere &esto
nametnuto (povredom, nemoguénoscu pronalska tima ili u¢estvovanja u takmicenjima).
Sportistima je potrebna podrska kako bi se mogli nositi sa bilo kojim poteSko¢ama,
psiholoskim ili drustvenim problemima koji ih iS¢ekuju na putu tranzicije iz sportske
karijere.

Ovaj projekat ima za cilj da doprinese razvoju Dualnih karijera, posebice u promaociji
integracije vrhunskih sportista na trziSte rada poslije njihove sportske Karijere, kroz
valorizaciju mekih vjestina ste€enih u sportu.

Glavni cilj ovog Projekta je da se izvrSi procjena vjestina sportista koje su oni stekli
tokom svoje sportske karijere. Projekat takoder ima za cilj da istrazi neophodne vjestine
koje poslodavci traZze od svojih uposlenika.



3. Sta se trenutno radi po ovom pitanju u Evropi?

Neki subjekti, fondacije, udruzenja i institucije (private i javne) su vec uvele inicijative koje ne
samo da priznaju vjestine koje vrhunski sportisti steknu tokom njihove sportske karijere, ve¢ i
nude podrsku u tranziciji na trziste rada. Ve¢ sada u razli¢itim partnerskim zemljama ELIT-in
projekta sprovode se razni sli¢ni programi, koji su sadrzani u dokumentu “Vodi¢ za najbolje
prakse o valorizaciji transverzalnih vjestina vrhunskih sportista”, kreiranom u okviru ELIT-in
projekta (https://www.elit-in.net/news/20)

4. Ciljne grupe

Sportski savezi, edukatori, treneri, specijalisti i sportski centri
Administratori i menadzeri u privatnim i javnim subjektima, novinari, i poslovni ljudi
Individualni sportisti, njihove porodice i obrazovne institucije

5. Interesne grupe

Jorge Carvalho (direkor, Odjel za razvoj sporta, Javni
institut za sport i mlade, Portugal)

Silvia Saiote (menadzer, svjetski i evropski prvak u
gimnastici, Portugal)

“Od kljuéne je vaznosti obezbijediti pripravnicki staz
za sportiste u javhom i privathom sektoru.”



https://www.elit-in.net/news/20

Aldo Costa (profesor, Univerzitet Beira Interior, Portugal)

“Meke vjestine vrhunskih sportista su jako vazne kao jedna
od dodatnih vrijednosti na trziStu rada. Obrazovanje i
trening u ovom polju su fundamentalni, ali pronalazenje
okvira za njihovu implementaciju je tesko”

Diva Cobra (direktor, Sportski centar za vrhunski sport Rio Maior,
Portugal)

"Jedna od najveéih poteskoca je ubijediti poslodavce da integrisu
bivSe vrhunske sportiste u svoje kompanije, na osnovu njihovih
dodatnih vrijednosti (vjestina) koje steknu tokom svoje sportske
karijere”

Beatriz Gomes (profesor, Fakultet sportskih nauka i tjelesnog
odgoja, Univerzitet Coimbra, Portugal)

"Trebali bismo se fokusirati na poslodavce: trebali bismo
podstaknuti njihovu svijest o prednostima uposljavanja bivsih
vrhunskih sportista. Sportisti moraju kombinovati “teSke” vjestine
sa “mekim” vjestinama. Trebaju se edukovati u istrazivackim
sposobnostima i IT i komunikacijskim vjesStinama, kako bi se bolje
pripremili za potrebe trzista rada."

Paulo Gomes (direktor, Portugalska Akademija sporta)

“U Portugalskoj akademiji sporta, mi posebnu paznju
pridajemo holistickom razvoju nasih sportista. Oni koji zive
sa vrhunskim sportistima vrlo dobro znaju kako sportisti
razvijaju svoje meke vjestine, i mi vjerujemo da su one jako
bitne jer predstavljaju kapacitet i kvalifikacije za trziSte
rada."




Luis Guerra (voditelj edukacijskog odjela, Savez sportova
Portugal.)

“Meke vjestine vrhunskih sportista su jako vazne kao jedna
od dodatnih vrijednosti na trziStu rada. Obrazovanje i
trening u ovom polju su fundamentalni, ali pronalazenje
okvira za njihovu implementaciju je tesko”

Rui Sousa (izvrsni direktor Market Access Ltd., Portugal)

"Meke vjestine vrhunskih sportista su jako vazne za
trenutno trziste rada. Nephodno je raditi na podizanju
svijesti ove dodatne vrijednosti kod poslodavaca. Mozda
¢e implementacija web platforme pomoc¢i sportistima da
nadu posao, tako sto ¢e promovisati sportiste, njihove
sposobnosti i kvalifikacije...”

Vasco Rodrigues (predsjednik, Nacionalna Triatlon
asocijacija, Portugal)

“Meke vjestine vrhunskih sportista su iznimno vazne.
Posebice vjestine kulturne inteligencije koje oni steknu
tokom njihove sportske karijere. Trebali bismo raditi na
kreiranju promocija onih kompanija koje integriSu bivse
vrhunske sportiste u svoje ljudske resurse.”

Joao Campos (profesor, Univerzitetski Institut visokog
obrazovanja Maia, Olimpijski trener u atletici, Portugal)

“Pomo¢ pratnji i trenerima vrhunskih sportista su kljuéni. Mi
i danas upravljamo finansijama i investicijama Fernanda
Ribeiro, Olimpijskog Sampiona (10.000m Atlanta 1996
i srebrena medalja u Sidneju 2000), kojeg sam ujedno i ja
trenirao.”

Jose Vihas (Sevilla F.C. Udruzenja, Seville FC, Spanija)

“Klubovi i sportske organizacije moraju podrzati sportiste u
ovom polju, kao njihova osnovna obaveza — usredotociti
se na razvoj ljudskog potencijala.”




Ricardo Carvalho (izvrsni direktor, Social Innovation Sport,
Portugal)

"Neophodno je napraviti dobru kampanju podizanja
svijesti posvec¢enu poslodavcima. Zakoni i odredbe su
takoder vazne, kako bi zastitile potrebe kreiranja uslova u
kojima bi se sprovodile dualne karijere. Obrazovanje i
poducavanje su jo$ jedan aspekt investicija koje ne bi
smjele nikoga izostaviti: poslodavce, sportiste, trenere,
menadzere, klubove, nadlezna tijela vlasti.”

Manuel Queiroz (predsjednik CNIDa, Udruzenje sportskih
novinara, Portugal)

"U danasSnje vrijeme sportisti su svjesniji neophodnosti
razvoja i teskih i mekih vjestina kako bi se pripremili za
drugu fazu njihovog zivota. Medutim, meke vjestine koje
se usvoje tokom sportske karijere su zasigurno odli¢an
alat za potrebe trzista rada."

Tiago Carvalho (izvr$ni odbor Nacionalnog Paraolimpijskog
komiteta, Portugal)

"Kada govorimo o tranziciji karijere vrhunskog sportiste,
onda govorimo o0 jednom teSkom zadatku u smislu
promocije i razvoja. Ali kada govorimo o vrhunskom
sportisti sa poteSkoéama, onda su ti zadaci nesrazmjerno
veéi.”

Sérgio Fernandes (8ef, Centar za sportske vrhunske
rezultate Sangalhos/Anadia, Portugal)

"l dalje je jedna od najvecih poteSkoc¢a podizanje svijesti na
nivou poduzetnistva. Centri za sportske vrhunske rezultate
moraju saradivati na nacionalnim savezima i klubovima kako
bi omogudili pristup velikom broju alata koji ¢e pomodci
sportistima u njihovoj dualnoj karijeri.”

luri Leal (psiholog, Akademija sporta, Portugal)

"Nema sumnje da su meke vjestine koje su stecene tokom
sportske karijere vrhunskog sportiste jako vazne. Tranzicija
iz sportske karijere na trziSte rada predstavlja jedan od
najveéih izazova osoblja koje je odgovorno za Karijeru
sportista.”




6. Koji su izvori inspiracije ovog Vodi¢a? Zasto su oni pouzdani?

Set transverzalnih vjestina za tranziciju iz vrhunskog sporta na trziSte rada je identifikovan i
sublimiran u sluzbenom dokumentu pod nazivom “Vodi€ za najbolje prakse valorizacije
transverzalnih vjestina vrhunskih sportista”, u kombinaciji sa studijom postojece literature i u
konsultacijama sa nekolicinom stru€njaka u vrhunskom sportu.

A. Prva faza: Svim ucesnicima je dostavljen dokument “ELIT-in: Informacija i vodi¢ za
unaprijedenje tranzicije vrhunskih sportista na trziSte rada kroz obuku vjestina ste¢enih u sportu”.
Svi u€esnici su bili u obavezi da dostave povratne informacije pismenim putem. Njihovi komentari i
sugestije su onda inkorporirane u dokument (crvenim slovima).

B. Druga faza: Testiranje dokumenta: Organizacija i implementacija Fokus grupe sa vrhunskim
sportistima, trenerima, kompanijama, klubovima, novinarima, psiholozima i drugima kako bi se
testirao dokument, dobila povratna informacija i poboljSao vodi€ i preporuke.



7. Meke vjeStine

Meke vjestine koje su izabrane za studiju QESTE

Rad na novim

tehnologijama

Neverbalna

komunikacija

Rezultati studije su prikazani, kvantificirani i sazeti u dokumentu pod nagivom "Finalni
izvjestaj State of the Art" (https://www.eUt-in.net/news/202).



https://www.eut-in.net/news/202

Naredni korak u okviru Fokus grupe, kojeg su sproveli Sportski savezi Portugala i Univerzitet
Balearskih otoka, Spanija, je podrazumijevao sastavljanje ovog Vodi¢a.

U prvoj fazi, dokument "ELIT-in: Informacije i Vodi¢ unaprijedenja tranzicije vrhunskih sportista na
trziSte rada kroz obuku vjestina ste€enih u sportu”, je dostavljen u€esnicima sa zahtjevom za
dostavljanje povratnih informacija.

A. Druga faza: Testiranje dokumenta: Organizacija i implementacija Fokus grupe sa vrhunskim
sportistima, trenerima, kompanijama, klubovima, novinarima, psiholozima i drugima kako bi se
testirao dokument, dobila povratna informacija i poboljSao vodi¢ i preporuke. U sklopu
transnacionalnog sastanka, projektni tim je sazeo sve podatke i zakljuio da bilo koji vrhunski
sportista koji Zeli da se integriSe na trzidte rada bi trebao da stekne sljedece transverzalne vjestine:

Komunikacija Poduzetnicke Etika i rad
vjestine

Timski rad




8. Zasto je organizovan i evaluiran program obuke baziran na
rezultatima prve faze ELIT-in projekta?

Program i sadrzaj edukacije je kreiran kako bi se inkorporirao u online platformu sa sljedec¢im
ciliem:

1. Kreiranje mjerljivog programa, koji je jednostavan, i okarakterisan jakim tehnickim alatima,
koji omogucuju samo-procjenu za sve institucije i zainteresovane osobe.

2. Sa ciliem integracije i njegove upotrebe u formalno obrazovanje za sportiste.

3. Napravljen, adaptiran i organizovan prema potrebama razli€itih korisnika, od onih koji
dolaze iz klubova ili saveza, do Olimpijskih komiteta i centara za vrhunski sport.

4. Kreiranja online alata, koji je dostupan na raznim jezicima EU, i koji samo zahtjeva jednu
kontakt info sesiju.



8.1. Komunikacijske vjestine

Komunikacija predstavlja interakciju, drustvenu i uzajamnu aktivnost u€esnika. Ona ukljucuje
set neophodnih i osnovnih elemenata bez kojih komunikacija ne moze biti emotivna i
uCinkovita. Verbalna komunikacija (pismena i usmena): Neverbalna (stav, geste, signali,
simboli, pa €ak i Sutnja). Snazni druStveni odnosi se grade na naSim sposobnostima da
prepoznamo razne komponente komunikacije. Na trziStu rada i u sportskom kontekstu, dobra
komunikacija je klju¢an faktor. Jake komunikacijske vjestine su osnov za uspjeSnu tranziciju
na trziste rada, i za lini razvoj svakog pojednica u bilo kojem zivotnom aspektu.

Najbolje prakse: pokudajte se povezati; naglasite svoje kljuéne tacke tako Sto cete ih
ponavljati; zadrzite smisao za humor; sluSajte aktivno; odgovarajte na vrijeme; zapamtite da
ste uvijek “prisutni’; analogije su kljuéne; voljno se adaptirajte bilo kojoj situaciji; budite
prisutni;  pronadite svoj glas; sve zapisujte; opustite svoju publiku; prilagodite va$
komunikacijski stil i uvijek pitajte prije nego nesto izgovorite. Potrazite pomo¢ — upisSite se na
program obuke.

8.2. Poduzetnicke vjestine

PoduzetniStvo je proces uspostavljanja vrijednog poslovanja baziranog na neophodnoj
predanosti i trudu. Ocigledno ovaj process iziskuje neke finansijske, psiho-logic¢ke i drustvene
rizike, koje pojedinac preuzima u nadi da ¢e mu donijeti odgovaraju¢u nagradu.

UspjesSni poduzetnici vremenom razviju broj poduzetnickih karakteristika: motivacija;
integritet; kreativnost; radoznalost; toleranciju za neuspjehom. Uspjesni poduzetnici
posjeduju: istrajnost ili upornost; samo-disciplinu; strast; potreban nivo samopouzdanja
i natjecateljskog duha.

Vrhunski sportisti razviju mnoge neophodne poduzetniCke vjestine kroz svoju sportsku
karijeru, i ove posebne vjestine takoder posjeduju uspjeSne osobe u raznim poljima
poslovanja. Samoupravljanje; orijentiranost ka ciljevima; samopouzdanje; stabilnost; odlu¢nost
i upornost; sposobnost noSenja sa neuspjehom su samo neke od osobina koje sportiste Cine
odliénim poduzetnicima.

Najbolje prakse: generiranje ideja, donoSenje odluka i poslovno planiranje, pisanje
projekata, upravljanje i kontrola. Potrazite pomoc¢ — upiSite se na program obuke.









8.7. Upravljanje vremenom

"Vrijeme je novac" — poStujuéi ovaj princip ucinkovitog upravljanja vremenom poslodavac,
uposlenik ili ¢ak i sportista moze ostvariti svoje ciljeve, tako §to ¢e smanijiti osjecaj pritiska, stresa
i mogucée nelagode. U ovom slucaju, posebno je neophodno navesti ovu vjestinu uzevsi u obzir
veliku razliku u planiranju vremena u konekstu vrhunskog sporta i poslovanja.

Upravljanje vremenom se moze definisati kao “proces planiranja i realizacije svjesne kontrole
vremenom koji je potrebno provesti u realizaciji odredene aktivnosti, posebno sa ciljiem
povecanja ucinkovitosti i produktivnosti. Ono uklju€uje Zongliranje raznih zahtjeva koje se odnose
na posao, drustveni Zivot, porodicu, hobije, li€ni interes i opredjeljenja u skladu sa vremenskim
ogranic¢enjem”.

Najbolje prakse: prepoznati aktivnosti koje ne donose rezultate (poznate kao “pljackasi
vremena”); usredotocenost na jasne i dobro definisane ciljeve; postavljanje prioriteta, planiranje i
odredivanje vremenskih odrednica; prihvatanje racionalnog pristupa izvodenju aktivnosti;
planiranje i delegiranje ukoliko je to moguce! Potrazite pomoc¢ — upiSite se na program obuke.

9. Nove vjestine koje su ukljuéene u preporuke Fokus grupe

Upravljanje
novcem | treniranja drug
finansijama

Prezentacija
WES
vjestina i
trazenje
poslovne
prilike




10. Preporuke o primjeni ove obuke u program unaprijedenja
sportskog ili liEnog aspekta sportista

ELIT-in istrazivanje je pokazalo da neke od najboljih praksi su veé primjenjene u veéini zemalja, ¢ak i
u javnim institucijama. Medutim, zbog velikog broja razloga, njihov uticaj je zanemarljiv u mnogim
slu¢ajevima tranzicije sportista iz sportske karijere na trZiste rada.

U ovom kontekstu, predlazemo niz uputa za javne i private subjekte, kako bi iste mogli inkorporirati u
neformalne programe obuke dualne karijere sportista:

1. Pridodati ove preporuke priznatim programima obuke trenera i stalnim programima obuka u
sportskim savezima, kako bi sportisti indirektno bili izloZzeni aktivhostima obuke. Takoder
ukljuciti u osnovne i postdiplomske / specijalizirane programe za razne pojedince u sportskom
sektoru (sportske menadzere i administratore).

2. Sportski centri u dogovoru ili u direkthom kontaktu sa trening centrima (Skolama, institutima,
univerzitetima) bi mogli poduzeti korake da uklju¢e preporuke u svoje strandardne trening
programe.

3. Olimpijski i Paraolimpijski komiteti i sportske komisije u svakoj zemlji bi mogli zahtjevati da
svaki sportista koji u€estvuje na Olimpijskim i Paraolimpijskim igrama pokaze da uporedo sa
svojom sportskom Kkarijerom studiraju/rade ili imaju namjeru da studiraju/rade (Dualne
karijere).

4. Privatne i javne institucije koje se bave vrhunskim sportom (npr. fondacije, udruzenja) u svakoj
drzavi bi mogli osmisliti kampanju podizanja svijesti koje se odnose na manje poznate najbolje
prakse, a koje su posebno namijenjene za kompanije, saveze i sportiste.

5. Raditi viSe na diseminaciji, i pokuSati razbiti barijere kod sportista kada su u pitanju poslovne
prilike i zaposlenja, a koje oni vide kao nepristupa¢nim i nemogucim.

6. Generisati i osmisliti nadine uvodenja mentorstva, ili “obuke”, te pruzanja podrske sportistima
u njihovim dualnim karijerama. Ponuditi pomo¢ sportistima, njihovim porodicama i klubovima u
njihovoj nevjerici i iracionalnim stavovima u pogledu buduce sportske karijere.

7. Komapanije bi trebale obezbijediti program mentorstva kroz uvodenje pripravni¢kog staza
prije samog procesa tranzicije, pa ¢ak i ako se radi o stazu na pola radnog vremena.

8. Obezbijediti info sesije (namijenjene za unaprijedenje svijesti kod poslodavaca o ovim
vjeStinama, i ukoliko je to moguée ukljuCivanje kompanija i institucija poput univerziteta,
vojske, javne administracije i sponzora) sa grupama kompanija i njihovim izvrénim direktorima,
sa ciljem:
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a. Upoznati i opisati “neformalne” vjestine koje sportisti steknu tokom svoje
sportske karijere.

b. Definisati, sazeti i poblize pojasniti viesStine koje oni misle da sportisti razviju a
koje mogu povoljno uticati na trziste rada.

c. Smanijiti razliCitosti izmedu vjestina koje sportisti i poslodavci smatraju
neophodnim, kao $to je to bio i cilj ELIT-in projekta.

d. Pokusati eliminisati, ukoliko i kada je to neophodno, bilo kakvu “stigmatizaciju” koja se

veze za nesportske aktivnosti sportista, a koje mogu sprijeCavati njihovu ucinkovitu
integraciju na trziste rada.

9. Ohrabriti univerzitete medu cijim studentima se nalaze i vrhunski sportisti da ponude ovaj
sadrzaj (ELIT-in trening) kao dodatni materijal za u€enje, npr. preko Fakulteta za sport.

10. Teziti ka uspostavljanju priznavanja sportske Kkarijere kao oficijelne obuke na
odgovarajuéem nivou.

11. Traziti od sportskim saveza da informiSu svoje sportiste i njihove porodice o neophodnosti
sticanja ovih vjestina, iako su ve¢ poceli sa treniranjem, putem broSura, web stranica i
aplikacija, ili drustvenih mreza.

12. Raditi bolje i detaljnije na psiholoSkom profilu sportista, uzevai u obzir godine i njihovo
fiziCko stanje u momentu tranzicije iz sportske karijere.

13. Ponuditi primjere ("Modeli i sluajevi uspjedne tranzicije") sportista koji su se uspjesSno
integrisali na trziSte rada, kako u sportskom okruzenju tako i u nesportskom; naglasiti one
slu¢ajeve u kojima su vrhunski sportisti uspjeli izgraditi karijeru u kontekstu van sporta, i znaéaj
dualne karijere i obuke u onim vjeStinama koje su neophodne za ostvarivanje uspjeha na trzistu
rada.
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Ucesnici Online fokus grupe (po abacednom redu):
1. Jodo Campos (profesor, Superior Institute of Maia, Olimpijski trener iz atletike, Portugal)

2. Jorge Carvalho (direktor, Odjel za sport, Portugalski institut za sport i omladinu,
Portugal), Bivsi predsjednik Portuglaskog saveza osoba sa invaliditetom u sportu)

3. Ricardo Carvalho (izvrsni direktor, Social Innovation Sport, Portugal)
4. Tiago Carvalho (Izvrdni odbor Paraolimpijskog komiteta, Portugal)

5. Diva Cobra (direktor, Centar za vrhunski sport Rio Mayor, Portugal)
6. Aldo Costa (profesor, Univerzitet Beira Interior, Portugal)

7. Manuel Costa e Oliveira (generalni sekretar Paraolimpijskog, bivSi drzavni sekretar, bivsi
predsjednik sportskih saveza, bivsi predsjednik sportskih klubova, poduzetnik i
menadzer)

8. Sérgio Fernandes (odgovorna osoba, Centar za vrhunski sport
Sangalhos/Anadia, Portugal)

9. Beatriz Gomes (profesor, Fakultet sportske nauke i tielesnog odgoja, Univerzitet
Coimbra, Portugal)

10. Paulo Gomes (direktor, Portugalska akademija sporta, fudbalski klub)
11. Luls Guerra (odgovorna osoba za edukaciju, Sportski savez, Portugal)
12. Diogo Guia (direktor, ICSS Insight, Ujedinjeno Kraljevstvo)

13. Sergio Lara-Bercial (Univerzitet Leeds Beckett University i Medunarodno vijeée
izvrnosti u treniranju, Ujedinjeno Kraljevstvo)

14. Luri Leal (psiholog, Portugalska akademija sporta, Fudbalski klub)

15. Manuel Queiroz (predsjednik CNIDa, Udruzenje sportskih novinara, Portugal)
16. Aida Ramos (psiholog, Portugalska akademija sporta, Fudbalski klub)

17. Vasco Rodrigues (predsjednik, Portugalski triatlon savez, Portugal)

18. Patricia Rosa (direktor, Centar za vrhunski sport Caldas da Rain ha, Portugal)



Ucesnici Online fokus grupe (po abacednom redu):

19. Silvia Saiote (komercijalni menadZzer, Svjetski Sampion u gimnastici, Portugal)

20. Rui Santos (direktor, Portugalski plivacki savez, Portugal)

21. Antonio Silva (redovni profesor, Univerzitet Tras-6s-Montes e Alto Douro, Predsjednik
Portugalskog plivackog saveza, Portugal)

22. Rui Sousa (Market Access Ltd., Portugal)

23. Joseé Vihas (Sevilla F.C. Foundation)

24. Joao Zamith (odgovorna osoba, Centar za vrhunski sport Viana do Castelo, Portugal)

A.

Faze sublimiranja

Prva faza: svim u€esnicima je dostavljen dokument "ELIT-in: Informacije i
Vodi¢ unaprijedenja tranzicije vrhunskih sportista na trziSte rada kroz obuku
vjestina stec¢enih u sportu”, sa zahtjevom za dostavljanje povratnih informacija.
Njihovi komentari i sugestije su onda inkorporirane u dokument (crvenim slovima).

Druga faza: Testiranje dokumenta: Organizacija i implementacija Fokus grupe sa
vrhunskim sportistima, trenerima, kompanijama, klubovima, novinarima, psiholozima i
drugima kako bi se testirao dokument, dobila povratna informacija i poboljSao vodi¢ i
preporuke.

Rezultati: Komentari u€esnika Fokus grupe o prezentiranim vjeStinama (u prethodnom

dokumentu naznadeni zelenom bojom):

Neophodno je standardizovati objasnjenje/prezentaciju svake vjestine

Dodati vjestine: Upravljanje novcem i finansijama, sposobnost treniranja drugih, poznavanje
jezika, prezentacija vlastitih vjestina i traZzenje poslovne prilike

Pridavati ve€u vaznost vjeStinama upravljanja vremenom usljed evidentne razlike u kontekstu
sporta i poslovanja

Rezultati: Opsti i specifiéni komentari uéesnika fokus grupe:



Uzeti u obzir fiziéke

karakteristike i dob

sportista u vrijeme
tranzicije

Ponuditi dobre

tranzicijske modele
koje bi ciljani
sportisti lakse
prepoznali

5

Bolje definisati
psiholoSke aspekte
profila

Razbiti barijere kod
sportista kada su u
pitanju poslovne prilike
i zaposlenja, a koje oni
vide kao nemogucim
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Integracija vrhunskih sportista na trziSte rada kroz valorizaciju njihovih transverzalnih
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